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ضمنت س�عة ، والتي ت االتي دامت أسبوع لوزارة المال�ة إختتم البنك الدولي الز�ارة التقن�ة

قطاع الخاص خبراء دولیین إلتقوا مع جم�ع المعنیین في الوزارة ومن عدة وزارات وإدارات لبنان�ة وال
یر�ة العامةة لمشروع تطو�ر المدوالمهتمین بهذا الموضوع وأثمرت عن وضوح الرؤ�ة الإسترتیج�  

 للشؤون العقار�ة والذي �عد من أهم المشار�ع التي تهم وطننا لبنان    
یتم تحضیر مشروع مسودة لخطة عمل شاملة تتضمن الرؤ�ة الواضحة سالإطار، في هذا و 

والنظم والإستراتیج�ة والخطة التشغیل�ة للإصلاح المؤسساتي. تبدأ بورشة تحدید وتحدیث القوانین 
التشر�ع�ة التي ترعى تسجیل الأراضي والمساحة وإدارة أراضي الدولة وتخمین الأراضي وفرض 
الضرائب والرسوم ووضع الخرائط والبنى التحت�ة للب�انات المكان�ة الوطن�ة والحوكمة الإلكترون�ة. 

دارة هذه الب�انات في إتخاذ القرار �شأن الطر�قة المثلى لاستضافة وإ ومن شأن هذه الخطة أن تساعد 
 مع إخت�ار أفضل الممارسات لتطبیق نظام التخمین الشامل والعادل على الأراضي اللبنان�ة.   

 
 كلمة الوز�ر خلیل :

أرحب ب�عثة البنك الدولي  ونؤكد �شكل واضح ومهم على شراكتنا معه بهذا الملف وغیره من 
وزارة المال�ة والبنك الدولي في قضا�ا مختلفة  الملفات. هذا  الأمر هو مدار نقاش ومتا�عة دائمة بین

متصلة �مشار�ع مشتركة لها علاقة بتطو�ر الإدارة وتحسینها وهي برامج نعمل علیها في وزارة المال�ة 
 و�الأمور الأكبر المتصلة بتمو�ل مشروعات ومتا�عة ملفات تهم بلدنا لبنان ككل.

ها منذ بدا�ة عمل هذه الوزارة  نحو تطو�ر وتحدیث ما نناقشه الیوم هو جزء من برنامج وخطة اطلقنا
امر �كتسب اهم�ة استثنائ�ة متصلة �ح�اة اوسع شر�حة من  ودوائر العقار�ة �كل المجالات. هال

الناس. الدوائر العقار�ة ل�ست تدبیراً ادار�اً یخص الدولة ومؤسساتها  �شكل مغلق، هو موضوع 
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بهذه الدوائر على المستوى الفردي وعلى مستوى  تواصل على یتصل �ح�اة معظم اللبنانیین الذین
 البلدات وعلى مستوى المدن والمشروعات الكبیرة.

 سنعمل علیها، و�التالي أي عمل�ة تحدیث وتطو�ر فیها خدمة للإدارة وفیها خدمة للمواطن اللبناني
ها من الهیئات هذا ما بدأنا ف�ه على أكثر صعید وهذا ما نراهن عل�ه مع هذه ال�عثة ومع غیر 

 والمؤسسات.
وفي واشنطن  ،شاركنا في السابق �مؤتمرات آخرها كانت في فرنسا حول ك�ف�ة تطو�ر الدوائر العقار�ة

 المؤسسات التي یرت�ط عملها �شكل م�اشر بهذا الملف. فيو 
بدأنا نستكمل عمل�ة المكننة �شكل كامل على هذا الصعید وارت�اطاً فیها تطو�ر كل الأنظمة 
الالكترون�ة التي تخدم هذا الهدف. هذا الأمر لا یتحقق اذا عملنا فقط مع �عضنا ال�عض، أي ضمن 

رات ووزارات ارت�اط وثیق مع ادا ماله وزارة المال�ة والدوائر العقار�ة. من هنا ورشة العمل والتواصل
مختلفة وهذا الارت�اط مع الوزارات المختلفة أكثر من ضروري، ل�س فقط لنوحد موقف الادارة اللبنان�ة 

 متكاملا حتى نصل الى الأهداف التي نتوخاها من هذه العمل�ة. ونجعل منه عملاً  بل ل�سهل العمل
ل حق�قي. من هنا نحن لا �مكن �شكل جزئي أن نحل هذا الموضوع. هذا الأمر یجتاج الى تكام

تطو�ر الموارد ال�شر�ة لدینا وتعز�ز  من خلال بتحسین الأداء الإداري سواء نستكمل كل الاجراءات 
لأخذ �ا وأ ،كفاءاتها حتى تص�ح قادرة على مواك�ة أي تغییر تقني س�حصل على هذا الصعید

 بتجارب الآخر�ن والتوص�ات التي �مكن ان تصدر.
ر�ر الذي س�عد نتیجة هذا اللقاء وهو تقر�ر یجب أن �كون موضوع اهتمام من كما اود ان ارحب �التق

ما  قبلنا وموضع تركیز من الإدارة المعن�ة لحتى نصل الى اللحظة التي تستط�ع فیها ان نأخذ أفضل
 �نتا وفكرتنا.ؤ التي تخدم وتعزز ر �مكن نحو التنفیذ ولكي نصل الى النتیجة الأفضل 

ت على هذا الصعید أنه في لبنان یجب أن لا �كون منطقة �عد الیوم غیر واحدة من أولى الخطوا
من دون فجوات  2كلم 10452ممسوحة و�جب ان ننتهي من هذا الملف وان یلزم �الكامل مساحة 

ف�ما یتعلق سواء كبیرة على صعید المسح العقاري وفیهم هذا الكم الكبیر من النزاعات الحاصلة 
البلد�ات او الأملاك الفرد�ة. یجب ان ننتهي من هذا الملف ونحن على �أملاك الدولة او املاك 

طر�ق اعداد خطة �مكن ان لا تكون خمسة ر�ما اقل لننتهي من هذا الملف في الوقت الممدد لنننتقل 
 �التوازي نحو انجاز كل ما یتعلق بإعادة تركی�ه وتنظ�مه.

نا واضحة، الاستفادة من الخبرات والتقار�ر الذي لا أر�د ان آخذ الدور التقني في هذا الموضوع، ارادت
تعدها هذه ال�عثة وغیرها واستكمال كل الخطوات التي بدأناها على صعید تطو�ر كل ما یتصل 

 �الدوائر العقار�ة.
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